
XXXIV
ASAMBLEA
GENERAL
DE DELEGADOS
Marzo 23 de 2024

INFORME DE GESTIÓN DE LA 
ADMINISTRACIÓN



Informe XXXIV Asamblea General de Delegados CEDEC / 23 Marzo de 2024 7

INTRODUCCIÓN

de todas las economías.

el año obligaron a la Cooperativa a aumentar las tasas de interés para nuestros asociados.

o dudas que puedan tener sobre nuestra Cooperativa. Aprovechemos este espacio para consolidar 

Administración.
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1. ASPECTOS FINANCIEROS.
1.1.    Estado de la Situación Financiera.

1.1.1 Activos. 

millones. Este incremento viene impulsado por la cartera de crédito que en el año 2023 tiene un 

estos activos.

años:

COMPORTAMIENTO DE LOS ACTIVOS. 2019 - 2023
EN MILLONES DE PESOS

ACTIVOS

32.427,8531.097,25
28.308,0027.434,7025.686,17

20202019 2021 2022 2023

del 1.6%.
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COMPORTAMIENTO DE LA CARTERA DE CREDITO. 2019 - 2023
EN MILLONES DE PESOS

1.1.2  Pasivos.

Para el mes de abril del 2023 se tomaron dos créditos bancarios por la suma de $1.200 millones 

al año anterior.

del 274.5% por un valor de $568.7 millones por encima al mismo año del año anterior.

años:

CARTERA DE CRÉDITO

22.615,48 23.285,05
25.486,95

28.889,46 29.356,82

2022 2023202120202019
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COMPORTAMIENTO DE LOS PASIVOS.  2019 - 2023
EN MILLONES PESOS

CONFORMACIÓN DE LOS PASIVOS. 2023
%  

1.1.3  Patrimonio.

PASIVOS

718,02

1.321,10

830,31

2.199,52 2.274,88

2022 2023202120202019

CRÉDITOS DE BANCOS Y OTRAS OB

CUENTAS POR PAGAR Y OTRAS

FONDOS SOCIALES, MUTUALES

OBLIGACIONES LABORALES

APORTES SOCIALES PENDIENTES DE APLICAR

INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCEROS

25%
32%

31%

2%

5%

5%
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años:

INCREMENTO DE LOS PATRIMONIO. 2019 - 2023
EN MILLONES DE PESOS

1.2.    Estado de Resultados.

1.2.1 Ingresos.
Con respecto al año 2023 la Cooperativa obtuvo ingresos por la suma de $4.225.0 millones 

los ingresos el 93.1% corresponde a los intereses causados por concepto de la cartera de crédito de 

COMPARATIVO DE LOS INGRESOS. 2019 - 2023
EN MILLONES DE PESOS

2022 2023202120202019

30.152,9728.897,7327.477,7026.113,6124.968,15

PATRIMONIO

INGRESOS

2022 2023202120202019

4.225,00

3.636,483.417,463.236,053.365,43
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el mes de abril de 2023 a pesar de que se suspendieron los créditos de vivienda.

Entre el rubro de otros Ingresos incorpora la recuperación de la cartera castigada por $124.5 millones 

1.2.2  Gastos.

COMPARATIVO DE LOS GASTOS. 2019 - 2023
EN MILLONES DE PESOS

En el siguiente cuadro se muestra la variación de las cuentas de gastos entre el año 2022 y el 

correspondiente al crédito bancario que se adquirió en mayo de 2023 por valor de $1.200 millones 
para cubrir los préstamos solicitados por los asociados.

GASTOS

2022 2023202120202019

3.963,94
3.467,24

2.936,872.845,702.911,00

BENEFICIO A EMPLEADOS

GASTOS GENERALES

DETERIORO

DEPRECIACIÓN

GASTOS FINANCIEROS

353,0%

18,9%

2,7%
21,6%

4,6%
VARIACIÓN DE LOS GASTOS 2022 - 2023
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1.2.3 Excedentes.

un incremento del 54.3%.  

COMPARATIVO DE LOS EXCEDENTES. 2019 - 2023
EN MILLONES DE PESOS

EXCEDENTES

2022 2023202120202019

261,05

169,24

480,59

390,35
454,43
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2. PLAN ESTRATÉGICO.

Estratégico:

• El fortalecimiento del vínculo asociativo: Se sigue con la ampliación de la actividad comercial 
tal como se puede apreciar en el incremento de los nuevos Asociados. Como se observa en la 

• Desarrollo y fortalecimiento institucional: En el 2023 se continua con la gestión de nuevos 
convenios con Proveedores y Aliados Estratégicos para que presten un mejor servicio a la base 
social.

• Evaluación de la Gestión Solidaria:

• Desarrollo Tecnológico:
actividades en que participaron los Asociados mediante el uso de aplicaciones tecnológicas. 

• Gestión Integral de Riesgos
establecido por la Superintendencia de Economía Solidaria.

• Gestión del conocimiento y desarrollo de la educación continua: Se desarrollaron actividades 

TOTAL ASOCIADOS POR AÑO

2022 2023202120202019

1.8201.7661.6611.6501.669
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3. COMPROMISOS INSTITUCIONALES.
3.1     SARLAFT.
En cumplimiento de los establecido por Superintendencia de Economía Solidaria en la Circular 

• 

• 

• 
establecidos por la Superintendencia de Economía Solidaria.

• 
en el reporte de transacciones sospechosas.

• 
Administración y responsables.

A. Seguimiento mensual a operaciones débito y créditos.

B. Los reportes periódicos a la UIAF.

consignaciones de recursos en los bancos sin encontrar motivos para reportarlas como sospechosas.

C. Debida diligencia vinculación de Asociados y proveedores.

vinculante.  

D. Actualización de Datos.
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E. Consultas listas Vinculantes.

arrojando los siguientes resultados: Se encontraron cuatro casos de homónimos y no se encontraron 
asociados PEP’s y ninguno presento un reporte positivo en listas vinculantes restrictivas que impida 

F. Evaluación del Control Interno.

inusuales.

G. Capacitación

3.2     SARC.

Otorgamiento: La Cooperativa cuenta con un reglamento de crédito aprobado por el Consejo 

correspondientes. Igualmente tiene implementado la herramienta del ¨scoring¨. 

Seguimiento:
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Recuperación: 

3.3    Fondos Sociales y Mutuales.
Fondo Mutual Previsión Asistencia Solidaria:

• 

• 

Fondo de Educación:

actividades educativas.

Fondo de Solidaridad

3.4  Ejecución Presupuestal.

Cooperativa y la ejecución que se le dio a ese presupuesto en desarrollo de sus actividades:
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EJECUCIÓN PRESUPUESTAL (MM$)
2023

RUBROS PRESUPUESTO 2023 EJECUCIÓN   2023 % DE EJECUCIÓN

TOTAL INGRESOS

OTROS INGRESOS

TOTAL COSTOS Y GASTOS

GASTOS DE PERSONAL

GASTOS GENERALES

HONORARIOS

VIGILANCIA

CONTROL

SERVICIOS PÚBLICOS

OTROS GASTOS GENERALES

PROVISIONES Y AMORTIZACIONES

DEPRECIACIONES

GASTOS FINANCIEROS

INTERESES

EXCEDENTE/PERDIDA
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porcentuales.

en el año 2023:

BALANCE SOCIAL (MM$)
2023

CONCEPTO VALOR BENEFICIO (MILLONES DE $)

1 BENEFICIOS DIRECTOS 1.100,16

1.1 AUXILIOS 101,01

1.1.1

1.1.2

1.1.3

1.2 OBSEQUIOS ENTREGADOS 885,71

1.2.1

1.2.2

1.2.3

1.2.4

1.2.5

1.3 EVENTOS 113,44

1.3.1

1.3.2 OTROS EVENTOS

1.4. REVALORIZACIÓN DE APORTES $                                                                   120,1

2 BENEFICIOS INDIRECTOS 2.190,92

2.1 MENOR TASA DE INTERES DEL CRÉDITO 2.088,00

2.1.1

2.1.2

2.1.3
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2.2 CONVENIOS 97,8

2.2.1

2.2.2 OTROS CONVENIOS 0

2.3 OTROS 5,12

2.3.1

TOTAL BENEFICIOS 3.291,08

3. RENTABILIDAD SOBRE LOS APORTES 13,1%

3.1

                     
  

3.6 Declaraciones de ley.

con las disposiciones legales relacionadas con la propiedad intelectual y de derechos de autor. 


